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Kort antwoord

Het is niet bekend of een schoolbreed beloningssysteem een positief effect heeft op de gedragsontwikkeling
bij kinderen. Wel lijkt een schoolbrede aanpak van gedrag in algemenere zin een positief effect te hebben
op het gedrag en het welbevinden van kinderen, ten opzichte van leerkrachten die binnen een school
verschillende aanpakken inzetten.

Antwoord

In tegenstelling tot onderwijsmethoden waarin scholen over het algemeen kiezen voor methodes voor de
gehele school, kiezen scholen niet altijd een schoolbrede aanpak voor het gedrag van kinderen.
Leerkrachten binnen een school verschillen daardoor bijvoorbeeld in het gebruik van een beloningssysteem
in de klas. Wat is het effect van deze ‘discontinuiteit’ tussen leerkrachten op de ontwikkeling van gedrag bij
kinderen? Is het wenselijk om een doorgaande lijn in de school te creéren op het gebied van
beloningssystemen? Literatuur lijkt elkaar tegen te spreken in hoeverre een schoolbrede aanpak voor
belonen wenselijk is voor de ontwikkeling van leerlingen (Spitteler, 2019).

Effect van belonen op gedrag

Er zijn verschillende manieren van belonen die ingezet kunnen worden om gedragsveranderingen teweeg
te brengen (Kennisrotonde, 2018, 2021, 2022). Een aantal kenmerken van deze beloningssystemen lijken
specifiek bij te dragen aan de effectiviteit van de beloning. Een externe beloning die gekoppeld is aan het
eigenbelang en persoonlijke doelen van leerlingen lijkt effectiever in het stimuleren van gewenst gedrag
dan beloningen die gekoppeld zijn aan dingen die irrelevant zijn voor leerlingen (Cameron & Pierce, 2002;
Junger-Tas, 2002). Daarnaast blijkt het belonen van inzet beter te werken dan het belonen van prestaties
(Mueller & Dweck, 1998; Xing et al., 2018). Als beloningen gekoppeld zijn aan prestaties of verwachtingen
kan dit zelfs negatieve invloed hebben op de gedragsontwikkeling van leerlingen (Faber & Visscher, 2014;
Filsecker & Hickey, 2014). Ook de frequentie van de beloning heeft invloed op het effect van een beloning,
waarbij in het begin meer beloning nodig is om een effect te behalen (Moon et al., 2011).

samen ohderwijs versterhen

NRQ@ |0©0

Paginaivan4



KENNISROTONDE
van het NRO

DE KENNISROTONDE: HET ONLINE LOKET VOOR DE BEANTWOORDING VAN VRAGEN UIT HET ONDERWI1)S MET KENNIS UIT ONDERZOEK

Een schoolbreed beloningssysteem

In een schoolbrede aanpak van gedrag hanteert het gehele schoolteam eenzelfde gestructureerde aanpak
voor alle leerlingen in de school. Zo’n aanpak kenmerkt zich bijvoorbeeld door dezelfde regels, afspraken en
routines. Een belangrijk onderdeel hierbinnen is dat leerkrachten hetzelfde soort beloningssysteem
gebruiken om goed gedrag te stimuleren. Een voorbeeld van een aanpak die gebruik maakt van een
schoolbreed beloningssysteem is de interventie School Wide Positive Behavior Support (SWPBS). SWPBS
zet in op het consequent bekrachtigen van gewenst gedrag door beloningssystemen (Bakx, 2015; Van
Leeuwen, 2014) die schoolbreed (door het gehele team) worden ingevoerd. Bij SWPBS wordt in de gehele
school gewerkt met een tokensysteem, waarbij leerlingen tokens krijgen als beloning voor het vertonen van
gewenst gedrag, die vervolgens leiden tot een groepsbeoordeling per klas. Daarbij worden ook de
gedragsverwachtingen schoolbreed afgesproken en gehanteerd.

Zijn de effecten van belonen groter als ze schoolbreed worden ingezet?

Er is geen onderzoek bekend naar het specifiecke effect van een schoolbreed beloningssysteem op de
gedragsontwikkeling van kinderen. We weten daarom niet of het effect van belonen groter is wanneer dat
schoolbreed wordt ingezet dan wanneer dat verschilt tussen leerkrachten. Daarmee weten we ook niet of
discontinuiteit in de beloningsaanpak van gedrag tussen leerkrachten nadelig kan zijn voor de
gedragsontwikkeling van kinderen.

Onderzoek naar de effecten van algemene schoolbrede aanpakken voor gedrag, die zich niet specifiek
richten op belonen, bieden mogelijk wel aanknopingspunten voor te verwachten effecten van een
schoolbreed beloningssysteem. Zo weten we dat een algemene schoolbrede aanpak voor gedrag bijdraagt
aan hetverminderen van probleemgedrag (Sgrlie & Ogden, 2007) ten opzichte van leerkrachten die los van
elkaar proberen uit te vinden hoe met probleemgedrag om te gaan (Anyon, 2016; Bosworth & Judkins,
2014). Ook blijkt dat leerkrachten zich meer competent voelen in het hanteren van probleemgedrag van
leerlingen in een schoolbrede aanpak (Kelm & McIntosh, 2012; Sgrlie, et al., 2016). Daarnaast zijn er
aanwijzingen dat een schoolbrede aanpak bij kan dragen aan een omgeving die op een positieve manier
invloed heeft op het welbevinden van leerlingen (Van den Essenburg, 2022). Duidelijkheid en
voorspelbaarheid geeft leerlingen een gevoel van controle, wat een belangrijke factor is voor mentale
gezondheid en welbevinden (Weare, 2015). Aangezien een hoger welbevinden bij leerlingen samenhangt
met sociaal gedrag (Paalman-Dijkenga etal., 2022) is het van belang dat het pedagogisch handelen van
leerkrachten niet van jaar totjaar verschilt (Van Tuijl & Mathijsen, 2019).
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