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Vraag 

Welke factoren zijn van invloed op het professioneel oordelen en handelen van leraren in een 
onderwijssituatie, en in welke mate zijn deze factoren van invloed? 

Kort antwoord 
Leraren werken binnen formele kaders en richtlijnen en dat beïnvloedt hun professioneel oordelen en 
handelen. Dat geldt voor alle onderwijsvormen. Inhoud en werkwijze in het onderwijs liggen voor een groot 
deel vast omdat er zowel voor po, vo als mbo eindtoetsen en eindexamens worden afgenomen. Leraren 
lijken hun professioneel handelen in de praktijk desondanks vaker te laten sturen door hun eigen 
opvattingen en ideeën over goed onderwijs dan door de voorschriften en daarmee samenhangende cijfers. 
Ze kijken daarbij – naar eigen zeggen – veel meer naar de leerling dan naar de leerstof. In hoeverre de 
externe factoren en dus formele kaders impliciet toch een rol spelen, zou nader moeten worden onderzocht.  

Toelichting antwoord 

Het oordelen en handelen van leraren[1] wordt gestuurd door externe en interne factoren (Van Kan, 
Brouwer & Zitter, 2012). Enerzijds laat de leraar zich sturen door wat de buitenwereld van hem verwacht, 
anderzijds door wat door leraren zelf als betekenisvol en belangrijk beschouwen voor hun eigen 
onderwijspraktijk. 

Om zicht te krijgen op de externe factoren die de leraar sturen is de theorie van Goodlad (1979) over 
verschijningsvormen van het curriculum heel bruikbaar. Goodlad onderscheidt vijf verschijningsvormen 
waarin het curriculum beschreven is. Daarvan zijn er vier uit de buitenwereld. Bij de vijfde 
verschijningsvorm gaat het om wat de leraar zelf betekenisvol en belangrijk vindt. 

Externe factoren die de leraar sturen in zijn handelen en oordelen 

1 De eerste verschijningsvorm is het curriculum van de ideeën. Dat zijn richtlijnen voor 
onderwijsprofessionals die niet op papier staan maar het betreft de opvattingen, wensen en idealen uit de 
samenleving. Met zijn allen hebben we sociaal-cultureel en historisch bepaalde verwachtingen van het 
onderwijs en het handelen van de leraren die ongeschreven sturend zijn. Een voorbeeld is dat we vinden dat 
kinderen niet ongelijk behandeld mogen worden. 

2 De tweede verschijningsvorm is het formele curriculum. Dat zijn de landelijke voorgeschreven sturende 
kaders. We kennen verschillende vormen, afhankelijk van de onderwijsorganisatie. De bekendste 
voorbeelden zijn de kerndoelen basisonderwijs, de eindtermen voortgezet onderwijs, de kwalificatiestructuur 
voor het mbo en de Europese referentiekaders. Leraren houden zich daaraan omdat scholen daarop worden 
afgerekend. Scholen halen hier de richtlijnen uit voor het maken van hun leerplannen. 



 
 

 

 

3 Het derde niveau zijn de schoolleerplannen of curricula, vaak nog uitgewerkt in werkplannen voor de te 
onderscheiden vakken. De voorgeschreven leerstof is over de school/studiejaren verdeeld met daarvan 
afgeleide lessen- of vakkentabellen, roosters met verdeling van vakken en onderwijsactiviteiten en toets 
eisen beschreven. Ook daar moeten leraren naar handelen. 

4 Het vierde niveau is het microniveau. Het voorgeschreven curriculum is omgezet naar onderwijsmethodes, 
lesmateriaal, educatieve software et cetera. Daarin staat naast de te behandelen inhoud, ook beschreven 
hoe de leraar effectief kan onderwijzen en wat hij kan doen om de leerling effectief te laten leren. Van 
leraren wordt verwacht dat ze zich houden aan de inhouden van het lesmateriaal omdat daarin ook de 
leerstof terug te vinden is waarop leerlingen/studenten bij de verplichte eindtoets basisonderwijs, het 
eindexamen voortgezet onderwijs en centrale examinering bij het mbo, afgerekend worden. 

5 Het vijfde niveau van Goodlad is het zogenaamde geïnterpreteerde curriculum; het niveau waarop de 
leraar zelf aan zet is. Vanuit zijn eigen opvattingen en ideeën over wat goed onderwijs is, handelt en 
oordeelt de leraar. 

De leraar die zelf beslist 

Naast de externe factoren die het handelen en oordelen van de leraar sturen, hebben zij ruimte om zelf 
keuzes te maken. We kunnen ervan uitgaan dat leraren als beroepspedagogen altijd het beste voor hun 
leerlingen willen. Maar wat zij het ‘beste’ vinden, daarin verschillen leraren. Sinds de jaren negentig van de 
vorige eeuw weten we dat veel beroepsmatig handelen en oordelen is te verklaren vanuit de (persoonlijke 
en professionele) identiteit van leraren (Pillen, 2013). Het ‘eigene’ speelt een belangrijke rol bij het 
professioneel handelen. In de literatuur komen we voor dat ‘eigene’ verschillende benamingen tegen als 
‘personal framework’ en ‘personal knowledge’; subjectieve theorie of subjectieve cognities; persoonlijke 
onderwijstheorieën; subjectief concept of persoonlijk interpretatiekader (Geerdink, 2007). 

Juist bij leraren zijn vanwege de complexiteit van het onderwijs persoonlijke en professionele identiteit 
eigenlijk niet te scheiden. Identiteit is te definiëren als het geheel aan opvattingen, kennis, gedragingen en 
vaardigheden (Pauw & Van Lint, 2014). De identiteit van een leraar is ook niet onveranderlijk of statisch. 
Iedere startende leraar brengt opvattingen mee die gebaseerd zijn op de eigen opvoeding en het genoten 
onderwijs. Die opvattingen worden tijdens de (studie)loopbaan aangevuld en beïnvloed door gebeurtenissen, 
ervaringen en reflecties daarop. Ook de soort onderwijs waar leraren werken en de leerlingenpopulatie zijn 
van invloed op de identiteit. Lerarenopleiders hebben bij het opleiden van toekomstige leraren ook 
verschillende ideeën daarover en zullen invloed uitoefenen op de leraar die zij opleiden. Vanassche en 
Kelchtermans (2015) inventariseren bij lerarenopleiders drie prototypes leraren: 

• De leraar die zich primair bezighoudt met het kind en minder met de leerstof 
• De leraar die steeds weer afweegt wat het beste is, voor het kind dan wel het leerproces 
• De leraar die vooral bezig is met de inhoud en de didactiek van het vak dat ze onderwijzen. 

 Afwegen tussen kaders en eigen opvattingen 

De Onderwijsraad (2013) beschreef op basis van een praktijkevaluatie wat het huidige onderwijs vraagt van 
de leraar. Daarin komt duidelijk naar voren dat de beroepspraktijk te complex is voor enkel die sturende 
kaders. Er zijn leraren nodig die vooral ook hun eigen persoonlijke en professionele identiteit inzetten (zie 
ook Cornelissen, 2013). Van Kan, Brouwer en Zitter (2012) geven aan hoe leraren in de onderwijspraktijk 
steeds (moeten) kiezen tussen de sturende kaders en wat zij zelf op dat moment vinden dat ze zouden 
moeten doen. Professioneel oordelen en handelen balanceert tussen reglementair en instrumenteel handelen 
gestuurd door externe factoren, en wat de leraar zelf belangrijk vindt. Van Kan et al. hebben in kaart 



 
 

 

 

gebracht hoe vaak en op welke wijze die ‘tweestrijd’ zich voordoet in interactiemomenten met leerlingen. Er 
worden drie soorten situaties geïnventariseerd en er is vastgesteld in welke onderwijsvorm de te 
onderscheiden dilemma’s het meest voorkomen.   

• de situaties waarin de leraar moet kiezen tussen zijn rol als iemand die de leerling verder moet 
helpen versus de leraar die voor de leerling moet zorgen. De leraarsrol versus de ik wil zorgen rol; 
sturen versus helpen, de leerling versus het kind; de leraarsrol versus de beroepsrol. Met deze 
dilemma’s hebben leraren in zowel po, vo en mbo te maken. 

• de situaties waarin de leraar moet kiezen tussen het leerproces begeleiden en leerlingen aansturen. 
Aansturing in leren versus autonomie voor de leerling; de klas versus de leerling; de leeropbrengst 
versus het proces dat plaatsvindt; leraargestuurd versus leerlinggestuurd. Ongeacht waar ze 
werken zien leraren zich vaak geconfronteerd met situaties waarin ze kiezen tussen leren en 
leerling. In po en vo noemen leraren vaker situaties waarin ze een afweging maken tussen de klas 
of de individuele leerling. Juist in het mbo komt het vaker voor dat de leraar moet kiezen tussen 
leeropbrengst en leerproces. 

• de situaties waarin de leraar moet kiezen tussen de voorgeschreven leerinhouden en de capaciteiten 
of vermogens van de leerling. Het onderste uit de kan versus genoeg is genoeg. Dit soort 
keuzemomenten komen in alle schoolsoorten evenveel voor, maar nauwelijks in het speciaal 
onderwijs. 

 In vervolgonderzoek is nagegaan wat de leraar stuurt in zijn handelen. Op basis van de resultaten zijn zes 
‘types’ leraren onderscheiden (Van Kan, Ponte, & Verloop, 2013). Van die zes is er maar één type die zijn 
handelen laat bepalen door de voorgeschreven leerstof. Anderen baseren hun handelen op wat het kind 
nodig heeft, op de context waarin het kind opgroeit, de psyche van het kind, de bagage die het kind mee 
moet krijgen om kritische burger te worden en de psychologische ontwikkeling van het kind. 

Vanlommel, Van Gasse, Vanhoof en Van Petegem (2016) onderzochten vanuit een geheel ander perspectief 
wat de leraar stuurt bij het professioneel handelen. De onderzoekers maken onderscheid tussen 
beslissingen  op basis van rationele data versus intuïtief beslissen. Intuïtief handelen wordt omschreven als 
handelen op basis van opvattingen en gevoelens. Zij stellen vast dat leraren veruit de meeste beslissingen 
nemen op basis van observaties die ze doen en het ‘meemaken’ en ‘kennen’ van het kind. De blik in de ogen 
van een kind bij een rekenopdracht zegt meer dan de uitslag van een rekentoets. 

Door welke factoren wordt het handelen van leraren nu eigenlijk gestuurd? Waar we vaak horen en lezen 
dat het onderwijs te zeer of zelfs alleen nog maar gestuurd wordt door de cijfers en voorschriften, en dus 
door de externe factoren, lijkt dat in de praktijk veel minder het geval. Leraren blijken hun professioneel 
handelen en oordelen vaker te laten beïnvloeden door eigen opvattingen en ideeën over goed onderwijs dan 
door de sturende kaders. Het blijft nog de vraag of het handelen echt zo weinig gestuurd is door de externe 
kaders. Het onderzoek over factoren die leraren sturen, lijkt beperkt tot onderzoek waarbij leraren zelf 
bevraagd worden op factoren die hun handelen beïnvloeden. Het is denkbaar dat de wijze waarop 
voorliggend vraagstuk vooralsnog onderzocht is, eerder leidt tot conclusies dat er meer aandacht is voor het 
handelen op basis van eigen opvattingen en gevoelens. Op een andere wijze en in vervolgonderzoek moet 
nagegaan worden wat precies de invloed is van het voorgeschreven curriculum op het professioneel 
handelen en oordelen van de leraar. 
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Meer weten? 

Van Kan, C., Brouwer, P., & Zitter, I. (2012). Bumpy moments’ in de dagelijkse onderwijspraktijk. Een 
verkenning in het speciaal onderwijs, primair onderwijs, voortgezet onderwijs en middelbaar 
beroepsonderwijs. Uitgave Expertisecentrum Beroepsonderwijs.  

Zie als voorbeeld een rapport van de Inspectie waarbij zowel op de naleving van sturende kaders wordt 
gelet als op de wijze waarop de leerling bij leraren in beeld is.  

Onderwijsraad (2013). Leraar zijn. Meer oog voor persoonlijke professionaliteit. Den Haag: Onderwijsraad.  
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[1] Met leraar wordt hier bedoeld de leraar po, de leraar vo als ook de docent uit het mbo 
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